MINISTERIO DE SALUD

SERVICIO DE SALUD MAULE

HOSPITAL DE LINARES

SUBDIRECCION DE LAS PERSONAS

U. DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
N°18  12.05.2021

NPP/JOU/PTG/ptg

EXENTA

RESOLUCION N° . 1

LINARES,

VISTOS: Razones de buen servicio;
acta reuniéon Comité de Movilidad Funcionaria de fecha 16 de abril de 2021; Resolucion
6/2019, 7/2019 y 8/2019 de la Contraloria General de la Republica; Resolucién N° 16 de
fecha 10 de enero de 2019 del Servicio de Salud del Maule, referido a nombramiento del
Director del Hospital de Linares; y en uso de las facultades que me confiere el D.S.

N°38/2005 del Ministerio de Salud sobre Hospitales Autogestionados, dicto lo siguiente:

RESOLUCION

A FIN DE REGULARIZAR
SITUACION ADMINISTRATIVA, MODIFIQUESE Resolucién Exenta n° 1347 del 01 de
julio de 2020 del Protocolo de Movilidad funcionaria del Hospital de Linares, a contar de

la fecha de la presente resolucion y hasta nueva disposicién.

NéIASG@PEREZTEREZ
DIRECTOR
HOSPITAL DE LINARES

DISTRIBUCION:

- Direccién Hospital de Linares

- Subdireccién Gestion Clinica

- Subdireccién Gestion del Cuidado

- Subdireccién Gestion Administrativa
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INTRODUCCION

En el marco del Instructivo Presidencial sobre Buenas Practicas Laborales en Desarrollo de
Personas en el Estado, se indica en su Eje N°2 Condiciones Laborales, lo siguiente: “Contar con un
procedimiento que define los criterios y condiciones que regulen la movilidad de contratas y se
aplica de forma regular y generalizada, segun disponibilidad presupuestaria.” Teniendo en
consideracion lo anterior, se debe disefiar un protocolo de movilidad interna para las contratas, de
manera de transparentar los criterios que se utilizardn, promoviendo y priorizando el mérito, la
idoneidad, y los aspectos normativos y buenas practicas existentes en la materia.

Al emprender acciones que promueven la movilidad laboral, se avanza en equidad interna y en
acciones de desarrollo para las personas, lo cual afecta positivamente a los ambientes de trabajo.
Esto sucede cuando existen posibilidades claras y transparentes para asumir nuevas
responsabilidades al interior del servicio y efectuar nuevas y desafiantes labores, integrandose a
otros equipos de trabajo manteniendo el nivel de renta. La equidad interna evidencia a los
funcionarios que existe una preocupacidn y esfuerzo por establecer gradualmente condiciones de
igualdad dentro de las instituciones.

Para entender un proceso de movilidad, debemos considerar que las inquietudes de las personas
para optar a mejores condiciones o tareas diversas responden a la busqueda de insercidn y
valoracion en el mercado laboral y su consecuente evolucion en su lugar de trabajo. La identificacién
de la posibilidad de desarrollo y progreso en el lugar de trabajo, potencia el compromiso y el
desempefio laboral. De esta manera, la Movilidad es uno de los mecanismos que las organizaciones
definen como parte de los mecanismos de desarrollo de carrera, y se inserta en las posibilidades
que la organizacidn cuenta para ofrecer espacio de desarrollo, ya sea a través de un aumento de
responsabilidades, nuevos desafios o funciones, participacion de proyectos relevantes dentro o
fuera de la institucion, entre otros.



1. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Mérito e Idoneidad: El mérito puede definirse como una “filosofia de administracién enmarcada
en las capacidades de las personas que ingresan, o aspiran a ingresar al servicio publico”, cuyo
objetivo es seleccionar a las personas considerando sélo aspectos relacionados con sus
calificaciones educacionales, aptitudes, habilidades y experiencia. Por otro lado, la idoneidad
“comprende la capacidad para desempefiar un puesto especifico”, es decir, requiere tener claridad
institucional en las caracteristicas y necesidades del cargo a proveer, por eso se debe garantizar la
objetividad, transparencia y el mérito.

lgualdad de oportunidades y no discriminacién: Entendida como la posibilidad que tienen
las personas de postular a un empleo publico, considerando sélo los requisitos legales y sin mas
condiciones que las derivadas del perfil del cargo. En este contexto, no deben producirse exclusiones
basadas en motivos de raza, color, sexo, edad, estado civil, discapacidad, sindicacién, religidn,
opinidn politica, ascendencia nacional u origen social, las que anularian o alterarian la igualdad de
oportunidades para acceder a un empleo publico. Este principio esta consagrado en nuestra
Constitucion Politica que indica en su articulo 19 “La Constitucidn asegura a todas las personas {...)
la admision a todas las funciones y empleos publicos, sin otros requisitos que los que impongan la
Constitucién y las leyes”.

Desarrollo Laboral: Implica que las personas que comienzan a ejercer un determinado empleo,
puedan con el tiempo efectuar un recorrido ascendente a través de una serie de niveles de
crecimiento profesional u horizontalmente, de mayor enriquecimiento en su cargo.

Equidad organizacional: Se refiere a que la remuneracién por el trabajo realizado sea
proporcional a las funciones y responsabilidades del cargo, y por tanto, implica entregar una misma
retribucion a las personas que desarrollan labores similares.



2. TIPOS DE MOVILIDAD

2.1. Movilidad ascendente: la persona asume nuevas funciones de mayor responsabilidad o
jerarquia a través de su participacion en un proceso de postulacidon a un cargo. Generalmente este
cambio, conlleva un aumento de grado. Para este tipo de movilidad, se requieren concursos con una
amplia difusion, donde todos puedan conocer los aspectos que serdn evaluados en el proceso y las
fechas estimadas.

2.2. Movilidad horizontal: la persona asume nuevas funciones sin que necesariamente implique
una mejora en su grado. Este cambio puede originarse a raiz de la deteccion de competencias que
habilitan para el enriquecimiento en el cargo, en situaciones en las que el funcionario no pueda
seguir desempefidandose en el mismo cargo o unidad a causa de una enfermedad profesional o bien,
por motivos de necesidad de la Institucion.

3. SITUACIONES DE MOVILIDAD

3.1. Cargo vacante

Es una opcioén que aparece desde la necesidad de proveer un cargo vacante, ya sea que esto se
produzca por la partida de un funcionario, por decisiones de la autoridad o por cambios a la funcién,
entre otras. En estas situaciones, podria ocurrir que los funcionarios puedan expresar su inquietud
de desarrollarse profesionalmente accediendo a cargos de mayor responsabilidad a través de
procesos de reclutamiento y seleccion difundidos por el Hospital.

3.2. Cambio de funciones

Es aquella modificacion en las funciones de un funcionario dentro de la organizacién, producto de
diferentes situaciones. El cambio de funciones puede implicar la readecuacién en el puesto de
trabajo/unidad o el traslado a otro servicio del Hospital, incluso hacia otro servicio publico.



4. PROCEDIMIENTO MOVILIDAD FUNCIONARIA HBL

El procedimiento que se describe a continuacién fue consensuado por el Comité de
Movilidad funcionaria, en primera reunion sostenida el 28 de mayo de 2020. El 01 de julio se aprobd
mediante Resolucion y luego de 9 meses de implementacidn del procedimiento, el Comité considerd
necesario realizar algunos cambios.

Este protocolo, abarcard los procesos de movilidad horizontal, en situaciones de cambio de
funciones. En este proceso no se incluyen cambios de unidad o funciones que se desarrollen en
contextos de contingencia, en dichos casos, serd importante que la subdireccidn correspondiente
pueda definir criterios del cambio y analizar si los funcionarios poseen el perfil curricular y de
competencias para asumir otras funciones. Este procedimiento tampoco abarca la movilidad
ascendente en situaciones de cargos vacantes, ya que forma parte del Manual de Reclutamiento y
Seleccion del establecimiento, atendiendo principalmente a que la manera de acceder a mejores
grados o cargos implica ser parte de una evaluacidn que contempla diferentes etapas y la
participacidn de los gremios en los casos que corresponde. Actualmente, la realizacion de concursos
internos no es factible en consideracidén de dar transparencia e iguaidad de oportunidades a
postulantes de diferentes zonas del pais, de acuerdo a los principios de mérito e idoneidad.

4.1. Comité

El Comité de movilidad funcionaria estard conformado por el Médico del Personal, Jefe
Depto. Gestidn de las Personas, Jefe de Prevencion de Riesgos, Encargado de Relaciones Laborales
y un representante del gremio al cual pertenece el funcionario. Si el funcionario no esta asociado a
algun gremio, participard el gremio de mayor representatividad del estamento al cual pertenece.

4.2. Proceso de movilidad

1. Solicitud del cambio

La necesidad del cambio puede ser expresada por:
a) Jefatura directa

b) Funcionario

c) Director

2. Motivos de solicitud

a) Jefatura directa: evaluacion de desempefio acreditada mediante informes de desempefio y/o
calificaciones.

b) Funcionario/a: situacién socio familiar que le impida conciliar trabajo — familia, adjuntando
evaluacidn de Asistente social del Personal. Especificamente casos de funcionarios que estén al
cuidado de enfermos o de hijos.

c) Director: El Director, podra efectuar directamente el cambio de servicio/unidad, cuando se
requiera realizar alguna modificacion por necesidades del servicio, situaciones de contingencia,



separacion de espacio fisico a causa de situacidén de acoso/maltrato laboral o a raiz de indicacidn de
cambio de Unidad del ISL a través de la Resolucién de calificacion de enfermedad profesional, siendo
el Director la persona facultada para autorizar la medida sefialada. Cuando la indicacién la emita el
ISL, el cambio de Unidad del funcionario tendra caracter de obligatorio.

Es importante sefialar que este Procedimiento no aplicard para casos en que jefaturas de distintos
servicios hayan coordinado movilidad entre funcionarios/as de sus unidades (previa aprobacidn de
la o las subdirecciones respectivas), en donde ambas partes estén de acuerdo con el cambio. Ante
esos casos, las jefaturas involucradas deberdn comunicar dicha decision al correo
desarrollo.organizacional.hl@gmail.com

3. Medio para realizar la solicitud

Se deberd completar Formulario de solicitud de movilidad funcionaria (anexo 1), adjuntando
documentos requeridos de acuerdo al motivo. El formulario incluird la firma del funcionario y la
firma de su jefatura actual para toma de conocimiento del caso. El documento debera presentarse
en Oficina de Partes como reservado (en sobre cerrado y sin copia a los integrantes del Comité).

4. Derivacion de solicitud al Comité de Movilidad

Una vez que el Director reciba el formulario, podra identificar si la solicitud cumple con los
requisitos para ser derivada al Comité de Movilidad funcionaria y en caso contrario, devolvera el
formulario al funcionario indicando que no aplica la solicitud.

Las causas para rechazar la solicitud son:

* Los motivos no aplican a este procedimiento: intereses de desarrollo profesional,
incompatibilidad entre trabajo y estudio, falta de motivacion en el cargo/unidad. A su vez,
argumentos como maltrato y/o acoso laboral, deberdn ser canalizados a través de denuncia
de acuerdo con el Procedimiento de Maltrato, acoso laboral y acoso sexual del DSSM.
Tampoco se consideraran solicitudes con motivo de enfermedad fisica y/o de salud mental.
Ante dichos casos, el funcionario deberd solicitar hora a Médico del Personal, quien podré
sugerir denuncia de enfermedad profesional en ISL o derivar caso a Comité de Salud.

¢ Falta de antecedentes que respalden la solicitud: no se adjunta informe social, la jefatura
no respalda mediante informe (s) de desempefio o calificaciones.

5. Reunién Comité de Movilidad funcionaria

La primera reunién del Comité del Comité de Movilidad funcionaria deberd concretarse
dentro de un plazo maximo de 15 dias hébiles desde la fecha de recepcién de la solicitud. El comité
identificard las opciones de cambio y de acuerdo a las alternativas se adoptaran algunas estrategias,
tales como, el andlisis del nuevo puesto de trabajo, revision de respaldos contractuales y revision
de descriptores de cargo, de acuerdo a cada caso. Cuando el Comité lo considere oportuno, se
podrdn citar a las jefaturas y/o funcionarios involucrados en el cambio. A su vez, si el cambio de



servicio es solicitado por el funcionario, el Comité lo citard a la primera reunién para informar con
claridad en qué consiste el proceso y las consecuencias que podria implicar el cambio.

En los casos en que la solicitud del cambio se origine por evaluacion de desempefio, la jefatura
debera remitir al comité un informe de competencias, en donde evidencie las principales fortalezas
y debilidades del funcionario.

Si a causa de la movilidad, un funcionario es destinado a una unidad diferente, a la unidad que cede
el funcionario, se debera restituir el recurso humano. En primera instancia un cargo de igual calidad
juridica o a contrata. Si no se logra, se restituird con un cargo a honorarios y si esta opcion no es
posible, se recurrird a otras instancias que defina el Director. Con esto, se busca que en ninglin caso
una unidad se vea perjudicada en recurso humano a causa de la movilidad. No obstante, existe la
posibilidad de no tener opciones, situacidn frente a la cual el Comité debera buscar una solucién en
conjunto con el Director.

6. Cierre del proceso

El Comité presentara la propuesta al Director a través de correo electrénico y
posteriormente presentard formulario de respuesta decision de movilidad (anexo 2), con el
propdsito de cerrar el proceso y dar respuesta al funcionario con un plazo maximo de 30 dias desde
que se recibid la solicitud. El formulario de decisidn final seré presentado al Departamento Gestidn
de las Personas para formalizar cambio a través de Resolucién fundada. Cuando se autorice el
cambio de servicio, la jefatura anterior del funcionario hara entrega del informe de competencias a
la nueva jefatura del funcionario.



7. Anexos
Anexo 1. Formulario Solicitud movilidad funcionaria

HEERTL T LR

Ministerio de Zalud

Servicio de Salud Maule
Hospital de Linares
Subdireccion de las Personas
. de Desarolle Organizacional

FORMULARIO SOUCITUD MOVILIDAD FUNCIONARIA

&r. Director Hospital de Linares

1. Datos funcionario o jefatura gue realiza la solicitud:

Nombre solicitante:

Fecha de solicitud:

Correo electrénico:

Celular:

Unidad:

Gremio o asodacion:

Firma solicitante:

Firma jefatura actual:

2. Motivos de la solicitud de movilidad {margue con una X)

*Evaluacion de desemperio {si solicita la jefatura)
*85

ituacian socio familiar que le impida conciliar trabajo — familia

*5i 2| motive es evaluacidn de desempefio, la jefatura deberd adiuntar informes de desempefio yio
calificacionses.

**Causas socio familiares: cuidado de familiar enfermo, cuidado de hijos. Debe adjuntar evaluacion de As.
Social del Personal.

En caso de situacicnes gue afecten (3 salud fisica o mental del funcionaric, pedir hora con Madico det
Perzonal.




3. Propuesta Unidad de preferencia de movilidad (5! es jefatura indigue el nombre del
funcionario y propuesta de Unidades/es si posee),

Indique unidad o servicio {solo si posee alguna preferencia).

4. Andlisis de Director {este campo lo completa el Director)

Deriva al Comité de Movilidad: St /NGO — Firma Director:

Devuelve formulario a funcionario S fNO — Firma Director:
indicando gue no aplica solicitud:

Fecha de analisis:

Importante; se debe enviar Ia solictud como reservado directamente al Director {sin copia a
integrantes del Comité). En el sobre, adjuntar formularic v documentos que acrediten motivo de
sodicitud,




Anexo 2. Formulario de Respuesta decisién de movilidad

BEGRERL, BE VAES

Ministerc de Salud

Servigio de Balud Maule
Hospital de Linares
Zubdiraccion delas Persona

. de Desamollc Organizacional

FORMULARIO RESPUESTA DECISION DE MOVILIDAD

Ps. . caordinador {(a) Comité de Wovilidad funcionaria,
solicita respuesta de cambio de servicio al Director (a) del Hospital de Linares.

1, ANTECEDENTES SOLUICITUD

Mombre solicitante:

Fecha de solicitud:

Rotivo de cambio:

Propuesta Comité:

2, DECISHON DIRECTOR

Aastoriza movilidad: indique detalle del cambio

No autoriza movilidad: indigue argumentos

Fecha de decision:

Fecha inicio movilidad:

Firma:




